
FINANZ- UND 
KOMMUNALWIRTSCHAFT

Seit der umfassenden Reform des Arbeitsrechts für Schwerbehinderte 

ist inzwischen in § 167 Abs. 2 SGB IX die Verpflichtung für Arbeitgeber 

normiert, auf lange krankheitsbedingte Fehlzeiten von Mitarbeitern mit 

einem „Betrieblichen Eingliederungsmanagement“ (BEM) zu reagieren. Die 

Vorschrift gilt für alle Arbeitnehmer/innen, auch und gerade für diejenigen, 

die nicht schwerbehindert oder gleichgestellt sind.

Im ersten Teil des Webinars werden neben einem systematischen Überblick 

– der auch aktuelle Entwicklungen in Rechtsprechung und Gesetzgebung, 

wie jüngst durch das Teilhabestärkungsgesetz einschließt - Problem-

schwerpunkte aufgegriffen und mit Fallbeispielen erläutert. Daneben wird 

aufgezeigt, welche Konsequenzen das Unterlassen oder Scheitern des BEM 

haben kann.

Im zweiten Teil wollen wir einerseits zeigen, welche Schritte zur prakti-

schen Umsetzung des BEM notwendig und sinnvoll sind und andererseits 

die Folgen für den betrieblichen Alltag aus personalwissenschaftlicher und 

organisatorischer Sicht ausführlich besprechen.

INHALT

1. TEIL

	> Fehlzeiten von Arbeitnehmer/innen und Reaktionsmöglichkeiten des 

Arbeitgebers in rechtlicher und tatsächlicher Hinsicht

	> Inhalt und Anwendung der gesetzlichen Regelung des betrieblichen  

Eingliederungsmanagements (§ 167 SGB IX), rechtliche Rahmen- 

bedingungen, betriebliche Regelungen und best practice, praktische 

Erfahrungen und Rechtsprechungsüberblick

	> Rechtsfolgen des durchgeführten und unterlassenen betrieblichen Ein-

gliederungsmanagements, insbesondere personenbedingte Kündigung

DOZENT

Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt für Arbeitsrecht, 

Sozietät Hannemann, Eckl & Moersch, Karlsruhe,

Autor arbeitsrechtlicher Beiträge, u. a. „Insolvenzarbeitsrecht“ in 

Gottwald/Riedel (Hrsg.), Praxishandbuch Insolvenzrecht, Köln 1998 ff. und 

Referent arbeitsrechtlicher Seminare und Vorlesungen

ARBEITSRECHTLICHE FRAGESTELLUNGEN BEI 
FEHLZEITEN UND BETRIEBLICHES 
EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT

INHALT

2. TEIL

	> BEM-Akteure – Verantwortungen, Rechte, Pflichten (Input aus der Praxis)

	> BEM in der Praxis im Einzelfall (Fragen und Fallbeispiele der Teilnehmer/ 

Teilnehmerinnen aus ihrer beruflichen Praxis)

	> BEM, seine Fallstricke und mögliche Erfolgskriterien

	— Offene, vertrauensvolle Atmosphäre, Enttabuisierung und  

Entstigmatisierung fördern sowie Führungsverhalten optimieren

	— Kommunikation als Erfolgskriterium - Verhaltens- und Leistungs- 

probleme sachlich ansprechen

	— Kollegiales Verständnis und eine hilfreiche (innere) Haltung der Akteure 

fördern

	— Möglichkeiten externer Hilfestellung kennenlernen und bei Bedarf 

einholen

DOZENT

Stephan Durst

Diplom-Psychologe, Trainerausbilder für Soziale Kompetenz, Bereichsleiter 

und Mitglied der Geschäftsleitung beim BFW Schömberg gGmbH

ZIELGRUPPE

Hauptamts- und Personalleiter/innen, Personalsachbearbeiter/innen, 

Betriebs- und Personalratsmitglieder

ZIEL

Das Webinar will im Einzelnen über das betriebliche Eingliederungsmanage- 

ment informieren und einen Überblick über arbeitgeberseitige Reaktions- 

möglichkeiten auf lange Fehlzeiten von Arbeitnehmer/innen geben.

KOSTEN

G TEILNAHMEGEBÜHR 247,00 EUR

Die Akademie geht davon aus, dass der Arbeitgeber die Teilnahmegebühr  

übernimmt. Informationen zum Rücktritt finden Sie auf unserer Homepage 

bei der jeweiligen Veranstaltung. 

LIVE-WEBINAR
ARBEITSRECHTLICHE 
FRAGESTELLUNGEN BEI 
FEHLZEITEN UND BETRIEBLICHES 
EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT

28. Juni 2022

Seminarnummer: 2022-52574D

PERSONALWESEN

Jetzt online anmelden.

LIVE-

WEBINAR



WEBINAR- UND CHECK-IN ZEITEN

z Dienstag, 28. Juni 2022, 09:00 bis 16:30 Uhr

        Check-In Zeit: 08:30 Uhr       

o VWA digital - Online

ANMELDUNG UND TECHNISCHE VORAUSSETZUNGEN ZUR TEILNAHME

Das Seminar wird als Live-Webinar durchgeführt. Anmeldungen sind online 

möglich.

 

Folgende technische Voraussetzungen sollten gegeben sein:

	> Sie benötigen ein mit dem Internet verbundenes Endgerät  

(Desktop-PC, Laptop oder Tablet). Eine Teilnahme ist grundsätzlich auch 

mit Ihrem Smartphone möglich.

	> Ihr Gerät muss Ton wiedergeben können; entweder über Lautsprecher  

oder Kopfhörer. Optional ist die Teilnahme per Telefon möglich, um Ton 

zu empfangen sowie sich verbal zu beteiligen. Empfohlen, aber nicht 

zwingend notwendig, ist ein Mikrofon und Webkamera an Ihrem Endgerät, 

um verbal und visuell am Webinar teilzunehmen.

	> Die Teilnahme erfolgt direkt über einen Internet Browser und erfordert 

keine weitere Software oder Plug-Ins.

	> Uneingeschränkt funktionieren die Browser Chrome, Microsoft Edge,  

Safari und Firefox (jeweils in der aktuellen Version); wir empfehlen  

„Chrome“. Den Internet Explorer von Microsoft bitte nicht verwenden!

	> 	Wichtig: Starten Sie den Browser direkt auf Ihrem PC! Citrix- oder  

Remote-Desktop-Umgebungen sowie Internetzugänge, die über eine VPN-

Verbindung hergestellt werden, können zu Problemen führen. 

	> Testen Sie den Zugang vorab selbst unter: http://webinare.vwa-digital.de

Wir wünschen Ihnen ein erfolgreiches Live-Webinar!

Ihr VWA-Team

INFORMATIONEN ZUM LIVE-WEBINAR

	> Zeitnah zum Webinar-Termin erhalten Sie Ihre persönlichen Zugangsdaten 

per Mail. Bitte überprüfen Sie hierfür auch den Eingang Ihres Spam-

Ordners. 

	> Selbstverständlich können Sie den Zugangslink auch auf Ihren privaten 

Geräten öffnen, sollten Sie das Webinar z. B. im Homeoffice besuchen 

wollen.

	> 30 min vor Webinar-Beginn ist ein Check-In Zeitfenster eingeplant.  

In diesem Zeitraum helfen wir Ihnen mögliche technische Probleme zu 

beheben.

	> Bei technischen Problemen rufen Sie bitte unsere Hotline unter 

t 0711 21041-9999 an.

	> Die Pausenzeiten legt der/die Dozent/in mit den Teilnehmenden im Webi-

nar gemeinsam fest.

	> Begleitunterlagen stellen wir i. d. R. einen Werktag vor dem Webinar-

Termin im Webinar als Download / zum Ausdrucken für Sie bereit.

	> Ihre Teilnahmebestätigung erhalten Sie im Anschluss an das Webinar per 

E-Mail.

ANSPRECHPARTNERINNEN

Alexandra Kohler

t 0711 21041-28  e A.Kohler@w-vwa.de

Kathrin Rahn

t 0711 21041-61  e K.Rahn@w-vwa.de 

Württ. Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie e. V.

VWA-Bildungshaus | Postfach 10 54 53 | 70047 Stuttgart

Sie erreichen uns unter:  t 0711 21041-0 

Montag bis Donnerstag: 08:00 bis 17:00 Uhr

Freitag:                             08:00 bis 16:00 Uhr

WEITERE SEMINARE

HYBRID-SEMINAR: ERHOLUNGSURLAUB FÜR TARIFBESCHÄFTIGTE 

(TVÖD/TV-L)

Stuttgart, 13.+14.07.2022		  Seminarnr.: 2022-52557S

Online, 13.+14.07.2022			   Seminarnr.: 2022-52557D

EXPERTENRUNDE ZU FRAGEN AUS DEM ARBEITS- UND 

TVÖD/TV-L-TARIFRECHT

Stuttgart, 28.09.2022			   Seminarnr.: 2022-52520S

Stuttgart, 20.10.2022			   Seminarnr.: 2022-52521S

FEHLZEITEN IM TVÖD/TV-L

Stuttgart, 05.+06.10.2022		  Seminarnr.: 2022-52560S

HYBRID-SEMINAR: ARBEITSZEITRECHT UND RECHTLICHE GRUND-

LAGEN DER DIENSTPLANGESTALTUNG (TVÖD/TV-L)

Stuttgart, 13.10.2022			   Seminarnr.: 2022-52552S

Online, 13.10.2022			   Seminarnr.: 2022-52552D

HYBRID-SEMINAR: KÜNDIGUNG VON ARBEITSVERHÄLTNISSEN

- GRUNDLAGEN ZU ABMAHNUNG, KÜNDIGUNG, BETEILIGUNG 

PERSONALRAT

Stuttgart, 25.10.2022			   Seminarnr.: 2022-52590S

Online, 25.10.2022			   Seminarnr.: 2022-52590D


