FUHRUNG

LIVE-WEBINAR: Erst Kollege / Kollegin - dann Flhrungskraft
- Neue Herausforderungen erfolgreich meistern

Produktnummer Termin Gebiihren
2025-40168D 29. April 2025
09:00 bis 16:30 Uhr

Inhalte

Fur viele Frauen und Manner ist es das berufliche Ziel: Eine Fihrungsposition!
Viele erreichen dieses Ziel erfreulicherweise auch. Doch dem Gefiihl der Freude
Uber den Karriereschritt folgt manchmal ein Gefiihl der Unsicherheit. Man findet sich
in einer veranderten Rolle wieder; ehemalige Kolleg:innen hegen unterschiedliche
Erwartungen an die neue Fihrungskraft ebenso wie die eigenen Vorgesetzten.

Als Fuhrungskraft sind Sie in der Situation, die richtige Balance zwischen Nahe und
Distanz finden zu missen, um die neue Rolle souveran und erfolgreich zu meistern.
Mehr noch: Es ist wichtig zu wissen, was lhr Selbstverstéandnis von Fihrung ist und
wo dabei Ihre Starken und Entwicklungsfelder liegen.

In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie sich in den neuen Aufgaben richtig
positionieren und den Ubergang als Kollege/Kollegin zur Fiihrungskraft erfolgreich
meistern. Sie reflektieren Ihre Rolle und definieren Ihren persénlichen Fihrungsstil.
Ein gefullter ,Werkzeugkasten“, den Sie in diesem Seminar erhalten, unterstitzt Sie
darin.

o |hr Selbstverstandnis als Fihrungskraft: Reflektion der eigenen Rolle
Rollenkonflikte: Warum Sie als Fuhrungskraft nicht immer allen gerecht werden
kdnnen

o Selbstvermarktung als Fihrungskraft: Akzeptanz schaffen

o Authentisch fihren und dabei Giberzeugen

o Die richtige Balance zwischen Nahe und Distanz, Vertrauen und Kontrolle
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Autoritat gewinnen ohne autoritér zu sein: Ihre Haltung als Fuhrungskraft

Angste, Blockaden und Unsicherheiten von Mitarbeiter:innen annehmen und

ihnen entgegenwirken

Konflikt als Chance: Konflikte erkennen und entschéarfen

o Unsicherheit, Neid und Unverstandnis: Sicherer Umgang mit schwierigen
Alltagssituationen

o Mit Schwierigkeiten in der Kommunikation sicher umgehen

Dozent:innen

Birgit Hornberger-Freitag
Systemische Beratung, Ausbildungen in Transaktionsanalyse und NLP,
Trainerin und Coach fir Sozial- und Fihrungskompetenz,
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Lehrbeauftragte an der Hochschule Heilbronn und an der DHBW Stuttgart

Zielgruppe

Personen, die vor kurzer Zeit Fiihrungsaufgaben Gibernommen haben oder in naher
Zukunft Ubernehmen werden

Ziele

Die Seminarteilnehmer:innen erfahren in diesem Seminar, was es beim Wechsel in
eine Fuhrungsposition zu beachten gilt. Sie werden fur mégliche Fallen und
Stolpersteine sensibilisiert und erfahren Moglichkeiten, damit umzugehen. Sie
erfahren, den eigenen Fuhrungsstil zu reflektieren.

Hinweis

Diese Veranstaltung wird als Webinar durchgefiihrt. Anmeldungen sind online
moglich.

TECHNISCHE VORAUSSETZUNGEN ZUR ONLINE-TEILNAHME

¢ Sie bendétigen ein mit dem Internet verbundenes Endgerat (Desktop-PC, Laptop,
Tablet oder Smartphone), sowie eine stabile Internetverbindung.

o lhr Endgerat sollte tiber Mikrofon und Webkamera verfiigen, um sich verbal und
visuell zu beteiligen.

o lhr Gerat muss Ton wiedergeben kdnnen; Gber Lautsprecher oder Kopfhorer.
Optional ist die Teilnahme per Telefon méglich, um Ton zu empfangen.

¢ Die Teilnahme erfolgt direkt Uber einen Internet Browser und erfordert keine
weitere Software oder Plug-Ins.

e Uneingeschrankt funktionieren die Browser Chrome, Microsoft Edge und Safari
(jeweils in der aktuellen Version). Wir empfehlen ,Chrome“. Den Internet Explorer
von Microsoft bitte nicht verwenden!

o Wichtig: Starten Sie den Browser direkt auf lhrem PC! Citrix- oder Remote-
Desktop-Umgebungen sowie Internetzugénge, die Uber eine VPN-Verbindung
hergestellt werden, kénnen zu Problemen fiihren.

e Testen Sie bei Bedarf den Zugang vorab unter: http://webinare.vwa-digital.de

INFORMATIONEN ZUR ONLINE-TEILNAHME

o lhre personlichen Zugangsdaten erhalten Sie nach der Anmeldung per Mail. Bitte
Uberprifen Sie hierfur auch den Eingang lhres Spam-Ordners. Bewahren Sie lhre
personlichen Zugangsdaten sicher auf, da diese ihre Giiltigkeit fir alle
zuklnftigen Online-Veranstaltungen behalten.

o Selbstverstandlich kénnen Sie fur die Teilnahme auch ein privates Endgerét
nutzen.

e 30 Min. vor Beginn ist der Webinar-Raum geéffnet. In diesem ,Check-In*-
Zeitfenster helfen wir Ihnen mégliche technische Probleme zu beheben.

¢ Bei technischen Problemen rufen Sie unsere IT-Service-Hotline unter 0711
21041-9999 an.

o Begleitunterlagen stehen i.d.R. einen Werktag vor dem Veranstaltungstermin zum
Download Uber lhre Zugangsdaten fiir Sie bereit. Die Unterlagen sind ca. 1
Woche verfiigbar.

¢ |hre Teilnahmebestatigung erhalten Sie per E-Mail.
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