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Inhalte

Die Komplexitat des kommunalen Digitalisierungsprozesses sowie die steigenden
Anforderungen an Bearbeitungszeiten und Formate durch die Birger fuhrt zu
erhdhten Belastungen innerhalb der Verwaltungsorganisation. Um diese
Anforderungen zu erfilllen, werden Projekte aufgesetzt, die wiederum in komplexen
Strukturen miteinander verstrickt sind.

In diesem Seminar erhalten Sie einen fundierten und praxisorientierten Einstieg in
die wichtigsten Methoden, Techniken und Werkzeuge des Projektmanagements. Sie
lernen, wie Sie Projekte planen, starten und steuern. Nach dem Seminar kdnnen Sie
Projekte selbststandig, strukturiert, phasenbezogen und zielorientiert planen und
durchfuhren. Sie kdnnen Fehler- und Verzugsquellen lokalisieren und mit den
entsprechenden MafRnahmen gegensteuern.

Ziele, Prozesse und Methoden im Uberblick

Projekte in der Phasenorganisation

Aufbau einer Zielpyramide

Projekte strukturieren und Aufbau einer Strukturplanung
Methoden der Aufwandsschéatzung

¢ Umgang mit Unsicherheiten und Risiken

o Aufbau des Berichtswesens

Dozent:innen

Michael Brems
Projektleiter Digitalisierung und européisches eGovernment Netzwerk
EGovC GmbH, Pfungstadt

Zielgruppe

Mitarbeiter-/ innen aus der Organisations-Abteilung, Stadtsteuerung und Stabstellen
die sich mit Themen der Digitalisierung beschéftigen. Politische Vertreter,
Birgermeister und Akteure, die die Verwaltungsmodernisierung vorantreiben und
Projektleitende, die in dem kommunalen Digitalisierungsprozess ihre Projekte
schneller voranbringen méchten.

Mitarbeiter/innen aus dem Bereich IT, um die entstehenden digitalen Schnittstellen
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zwischen den Querschnittsdmtern richtig zu koordinieren.
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